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	Рисунок 1 – Основные этапы финансового планирования
	-условия расчетов с покупателями продукции, поставщиками материальных ресурсов, с бюджетом по налогам.
	В процессе хозяйственной деятельности превышение доходной части над расходной образуются свободные средства. Данные средства могут быть направлены на развитие организации в соответствии с его стратегическими целями. Если расходная часть бюджета превышает его доходную часть, то образуется дефицит бюджета, что служит сигналом для изменения финансовой стратегии организации. Таким образом, финансовое планирование определяет обеспеченность финансовыми ресурсами для достижения поставленных показателей, что определяет эффективную деятельность организации и реализуется через анализ и расчет показателей хозяйственной деятельности [25, с.83-86].
	Финансовое планирование в процессе разработки  опирается на другие планы (маркетинговый план, план продаж и т.д.).Финансовые планы невозможно реализовать, если маркетинговые цели недостижимы и условия достижимости целевых финансовых показателей невыгодны в долгосрочном периоде.            
	Определен ряд принципов финансового планирования: 
	1.2 Методические основы формирования системы финансового 
	планирования
	Финансызанимаютособоеместовэкономическихотношенияхмежду субъектами хозяйственной деятельности.Особую значимость составления 
	По мнению заслуженного экономиста Шеремета А.Д., «экономической базой формирования финансовых результатов являются доходы и расходы организации входе хозяйственной деятельности. Доходы – это приращение экономических выгод в течение отчетного периода, происходящее в форме притока или увеличения активов либо уменьшения обязательств, что выражается в увеличении капитала, не связанного с вкладами участников акционерного капитала. Расходы признаются в отчетности, если возникает уменьшение экономических выгод, связанных с уменьшением актива или увеличением обязательств, которые могут быть надежно измерены» [39, с 170].
	1.3 Методы анализа планирования доходов и расходов
	Качество разрабатываемых финансовых планов напрямую зависит от правильности выбора методов финансового планирования и правильного их сочетания. Методы планирования доходов и расходов – это комплекс приемов и способов, с помощью которых разрабатываются и обосновываются плановые финансовые документы.Различают несколько видов основных методов анализа: нормативный, расчетно-аналитический, балансовый, метод оптимизации плановых решений.
	Сущность нормативного метода заключается в том, чтона основе установленных норм и нормативоврассчитывается потребность в заемных средствах. Существуют внешние и внутренние нормы и нормативы. Внешние устанавливаются законодательно - нормативными актами, к которым, относятся ставки налогов, таможенные пошлины, а внутренние нормы и нормативы разрабатываются внутри организации, например, размеры закупаемой партии товара, соотношение величины дебиторской и кредиторской задолженности, доля капитализируемой прибыли.
	В основе нормативного метода лежит произведение норматива и объемного показателей. Нормативный метод показывает потребность организации в заемных финансовых ресурсах.
	Расчетно-аналитический метод состоит в том, что величина финансового показателя в предплановом периоде принимается за базовую и корректируется на индекс его изменения в плановом периоде. Данный метод используют при расчете потребности в оборотных средствах, планировании прибыли и ее использовании. Экспертная оценка основана на использовании способности специалиста найти наиболее эффективное решение, на основе навыков и опыта. Данный метод применяется, если отсутствуют нормы и нормативы, а также, когда взаимосвязь между показателями устанавливается косвенно. Расчетно-аналитический метод целесообразно использовать при расчете потребности в оборотных средствах, планировании прибыли и ее использовании [26, с. 448-449].
	Экономическая сущность балансового метода состоит в том, что благодаря балансу имеющиеся в наличии финансовые ресурсы приводят в соответствие с фактическими потребностями. Балансовый метод применяют при прогнозировании поступлений и выплат из денежных фондов (потребления и накопления), составления квартального плана доходов и расходов, платежного календаря и т. п. 
	Метод денежных потоков является универсальным при составлении финансовых планов и служит инструментом для прогнозирования размеров и сроков поступления необходимых финансовых ресурсов. Теория прогноза денежных потоков основывается на ожидании поступления средств на определенную дату и планировании всех издержек и расходов [25, с. 538-539].
	Метод оптимизации плановых решений заключается в разработке нескольких вариантов величины планируемого показателя, из которых выбирается оптимальный. Выбор оптимального варианта производится на основе принятого критерия, например максимальный уровень рентабельности собственного капитала, рентабельности активов, прибыли после уплаты налогов, продолжительности одного оборота, финансового риска [25, с.542].
	Выводы по первой главе
	При финансовом планировании в организации разрабатывается, в первую очередь, бюджет организации на ближайший финансовый год. В данном бюджете рассматриваются все предстоящие доходы и расходы, на основе которых, анализируется доля покрытия издержек и рентабельность организации.             В процессе хозяйственной деятельности превышение доходной части над расходной, образуются свободные средства. Если расходная часть бюджета превышает его доходную часть, то образуется дефицит бюджета, что служит сигналом для изменения финансовой стратегии организации.
	Таким образом, финансовое планирование – это сводный плановый документ, который отражает приток и отток денежных активов к текущей, среднесрочной и долгосрочной перспективе. 
	Управляющему составу организации необходимо всегда располагать информацией об активах и из каких источников они формируются. Все активы организации подразделяются на краткосрочные и долгосрочные, которые участвуют в хозяйственном процессе до 12 месяцев и более. Для выявления эффективности использования активов, необходимо проанализировать состав и структуру активов ТОО «Торговый Дом Гекса - Азия» и выявить удельный вес каждого из активов организации. Данный анализ структуры и состава активов представлен в таблице 2. 
	Таблица 2 – Вертикальный анализ структуры активов баланса ТОО «Торговый Дом Гекса – Азия», 2014-2016 гг., %
	2.4Анализ финансового положения ТОО «Торговый Дом Гекса-Азия»
	Согласно данным таблицы 12, происходит увеличение собственных оборотных средств в 2014 году, но уже в 2015-2016 гг. происходит резкое снижение, что свидетельствует о кризисном состоянии компании. Общая величина источников формирования запасов и затрат уменьшается в 2015 году на 170 %, по сравнению с 2014 г. Данное изменение свидетельствует о том, что у организации недостаточно собственных средств для покрытия обязательств. В данном случае, организация вынуждена привлекать заемные средств для осуществления хозяйственной деятельности.
	Далее для определения типа финансовой устойчивости необходимо рассчитать показатели обеспеченности запасов и источниками их формирования, которые покажут недостаток/излишек собственных оборотных и заемных средств(таблица 13).
	Согласно, данным таблицы у организации недостаток собственных средств в период с 2014 по 2016 гг. Исходя из рассчитанных показателей устанавливается тип финансовой устойчивости в таблице 14.
	3. Пути оптимизации доходов и расходов организации
	3.1 Рекомендации по оптимизации планирования расходов
	3.2 Расчет экономической эффективности разработанных рекомендаций
	При финансовом планировании в организации разрабатывается, в первую очередь, бюджет организации на ближайший финансовый год. В данном бюджете рассматриваются все предстоящие доходы и расходы, на основе которых, анализируется доля покрытия издержек и рентабельность организации.             В процессе хозяйственной деятельности превышение доходной части над расходной, образуются свободные средства. Если расходная часть бюджета превышает его доходную часть, то образуется дефицит бюджета, что служит сигналом для изменения финансовой стратегии организации.
	Таким образом, финансовое планирование – это сводный плановый документ, который отражает приток и отток денежных активов к текущей, среднесрочной и долгосрочной перспективе. 
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